BAUEN FUR KINDER UND JUGENDLICHE
Raume mit Haltung gestalten

1. Einstieg — Positionierung + emotionale Aktivierung

Guten Tag meine sehr verehrten Damen und Herren,
ich darf Sie begrifRen zu einem uns als Architekturblro wichtigen Thema

»~BAUEN FUR KINDER UND JUGENDLICHE

Raume mit Haltung gestalten*

mein Name ist Salvatore Boccagno, ich bin Architekt und Mitgrinder des Buros
Barthel.Boccagno in Bad Mergentheim. Wir beschaftigen uns seit vielen Jahren mit
der Frage, wie Raume gestaltet sein miissen, damit sie Menschen wirklich
unterstiitzen. Und insbesondere: Was bedeutet es, fiir Kinder und Jugendliche
zu bauen?

Und genau dazu mdchte ich Ihnen eine Frage stellen.
Erinnern Sie sich an einen Raum, den Sie geliebt haben?

Oder an einen Ort, an dem Sie sich unsicher gefuhlt haben — vielleicht sogar Angst
hatten?

Ich mochte Sie bitten, sich fur einen Moment wirklich in diesen Raum
zurlckzuversetzen. Nehmen Sie sich einen kurzen Augenblick dafur.

Gehen Sie gedanklich noch einmal dorthin zurick.

Vielleicht war es ein Keller. Oder eine Garage. Vielleicht ein Dachboden. Ein
Kinderzimmer. Ein Wohnzimmer. Oder ein ganz anderer Ort.

Und vielleicht gibt es diesen Raum heute noch. Und vielleicht merken Sie gerade,
dass sich dieses Gefuhl sofort wieder einstellt.

Und manche dieser Rdume tragen wir ein Leben lang in uns.
Denn genau das ist entscheidend:
Raume hinterlassen Spuren. Sie pragen unser Selbstbild. Sie beeinflussen, wie wir

uns fuhlen — und was wir uns zutrauen.

Auch heute noch betreten wir Rdume und spuren innerhalb von Sekunden:
Bleibe ich? Oder gehe ich?

Und wenn Raume uns als Erwachsene so stark beeinflussen — wie stark wirken sie
dann auf Kinder und Jugendliche?

Und genau deshalb stellt sich fur uns als Architekten eine zentrale Frage:
Was bedeutet es, fiir Kinder und Jugendliche zu bauen?

Und vor allem:

Was bedeutet das konkret fiir Architektur?

Aber schauen wir uns erst einmal an, wie sich die Architektur fiir Kinder am
Beispiel Schule entwickelt hat in den letzten Jahrhunderten:



Woran liegt das? Bildung wurde lange als autoritdres System verstanden, das
Kontrolle, Disziplin und Gleichformigkeit braucht. Architektur diente dieser Haltung —
sie war Mittel zur Ordnung. Kinder sollten folgen, nicht gestalten. Und so blieben
auch die Raume: standardisiert, funktional, padagogisch blind.

2. Herkunft — nicht Strategie, sondern eine Geschichte

Wir sind zum Thema ,Bauen fur Kinder“ nicht durch eine Strategie gekommen.

Wir sind hineingeraten.

Durch eine konkrete Aufgabe, die unseren Blick auf Architektur verandert hat.

Im Jahr 2009 hatten wir in Kllsheim unseren ersten Auftrag. Und dieses Projekt war
ein Wendepunkt.

Kilsheim ist eine kleine Stadt mit rund 5.500 Einwohnern im Main-Tauber-Kreis.
Und dennoch gab es dort eine Schule mit etwa 300 Kindern. Der Grund war eine
grol’e Bundeswehrkaserne. Sie war nicht nur ein Arbeitgeber. Sie war ein pragender
Teil der Gemeinde. Ein Stluck ldentitat. Und dann wurde sie geschlossen. Von heute
auf morgen veranderte sich alles. Familien gingen. Kinder verschwanden.

Und plétzlich stand die Schule vor einer existenziellen Frage:
Wie sichern wir unsere Zukunft?

Es ging nicht mehr um Organisation. Es ging um ihr Uberleben.
Und genau in diesem Moment ist etwas Entscheidendes passiert: Die Schulleitung
hat nicht verwaltet. Sie hat sich gefragt: Wie mussen wir Schule neu denken,

damit sie Zukunft hat?

4. Padagogik wird Architektur

Die Antwort war mutig:
Individuelles, selbstverantwortliches und niveauliibergreifendes Lernen.

Und fUr uns als Architekten bedeutete das: Alles zu hinterfragen.

Klassenzimmer nicht mehr isoliert zu denken, sondern Raume als
zusammenhangende Struktur.

Wir haben Lernlandschaften entwickelt, Sichtbeziehungen geschaffen, Orientierung
ermdglicht, Raume differenziert.

Architektur wurde zum aktiven Werkzeug.



5. Schule als Marke + Symbiose

Und naturlich war das nicht nur Idealismus. Die Schule wusste:
Wenn wir bleiben wie alle anderen, verschwinden wir.

Also hat sie sich bewusst positioniert. Die Schule wurde zu einer Marke.

Und wenn man sich das genauer anschaut: Hier sind mehrere Dinge
zusammengekommen:
e Haltung
o Padagogik
« wirtschaftliches Denken
Und genau diese Verbindung war entscheidend.
Das war die perfekte Symbiose.

6. Wirtschaft — Interaktion + Rendite + Provokation

Und genau an dieser Stelle mochte ich nochmals zur Frage zurickkommen:
Warum wird im Alltag nicht im Sinne der Kinder gedacht?

Wird eigentlich irgendwo konsequent in Kinder und Jugendliche investiert?
Was denken Sie?

Fallt Ihnen ein Bereich ein, in dem wirklich systematisch, strategisch und
langfristig investiert wird?

Und "etzt wird es siannend. Denn es iibt einen Bereich, den wir alle kennen:

Weil sie verstanden hat: Talent ist Kapital. Und diese Investitionen rechnen sich.
Die Bundesliga erzielt jahrlich Transfererlése von mehreren hundert Millionen Euro
— teilweise uber eine Milliarde Euro. Und ein erheblicher Teil dieser Erl6se

stammt aus Spielern, die in den eigenen Nachwuchsleistungszentren ausgebildet
wurden.

Das heiBt: Aus Investitionen in junge Menschen entstehen messbare
wirtschaftliche Ertrage.

Und jetzt entsteht ein Widerspruch.

Kinder und Jugendliche sind fir uns kein Wirtschaftsfaktor
Und genau deshalb investieren wir nicht in sie.

weder systematisch. noch strategisch. noch konsequent.

Und trotzdem wissen wir: Die Rendite ist da. Nur eben anders. Nicht in
Transfersummen.

Sondern in:
« Selbststandigkeit
« Innovationsfahigkeit
e Verantwortungsbewusstsein
o gesellschaftlicher Stabilitat

Das heif}t: In die Zukunft unserer Gesellschaft.



7. Ubergang — sauber und logisch

Als Architekten stellen wir uns die Frage ganz konkret: wie muss ein Raum
aussehen, damit er Kinder und Jugendliche Foérdert, fordert und selbstbewusst in die
Zukunft entlasst, indem er, z.B. im Falle einer Schule, die padagogische Arbeit der
Lehrkrafte unterstutzt?

Das fragen wir uns nicht theoretisch. Sondern in jedem einzelnen Projekt.
Denn wenn wir sagen, dass Raume Entwicklung beeinflussen, dann reicht es nicht,
einfach anders zu bauen. Dann mussen wir zuerst verstehen, was eigentlich

entstehen soll. Und genau hier beginnt unsere eigentliche Arbeit.

8. Dein Prozess — Alleinstellungsmerkmal (mit Padagogen volistandig)

Und vielleicht stellt sich ietzt eine ﬁanz Eraktische Fraie:

FUr uns beginnt dieser Prozess nie mit Architektur.
Er beginnt immer mit dem padagogischen Konzept.

Wir gehen bewusst in die Tiefe.

Wir analysieren den Alltag.

Wir schauen uns an:

Wie lernen Kinder und Jugendliche konkret?
Wie arbeiten Lehrkrafte?

Wie funktionieren Ablaufe?

Wir zerlegen das Konzept in seine Bestandteile, um es wirklich zu verstehen.
Denn nur wenn wir das verstehen, konnen wir daraus Architektur entwickeln.

Und gleichzeitig erleben wir:

Viele Schulen wissen, dass sie sich verandern missen. Aber sie wissen nicht genau,
wie. Sie stehen vor ganz konkreten Fragen:

Passt das zu unserem Kollegium?

Wie offen sind wir fir neue Wege?

Welche Schuler haben wir eigentlich?

Welche Strukturen tragen wir bereits in uns?

Und genau hier entsteht eine Liicke.



Eine Lucke zwischen dem Wunsch nach Veranderung und der Fahigkeit, sie konkret
zu gestalten. Und genau hier setzen wir perspektivisch an. Wir stehen aktuell am
Anfang, ein System aufzubauen, in dem Schulen durch erfahrene Padagogen
begleitet werden. Padagogen, die genau solche Transformationsprozesse kennen.
Die wissen, was funktioniert — und was nicht.

Ziel ist nicht, ein fertiies Konzeﬁt vorzuieben.

Also bevor Architektur entsteht, entsteht Klarheit. Und genau erst dann, wenn diese
Grundlage wirklich tragfahig ist, beginnt flr uns die eigentliche architektonische

Arbeit. Und cl;enau deshalb ist '|eder Auftrai anders.

e Andere Menschen.
e Andere Moglichkeiten.
e Andere Grenzen.

Nicht standardisiert. Nicht Gbertragbar. Sondern entwickelt — aus einer konkreten
padagogischen Haltung heraus.

9. Erwartung klaren — keine Show-Architektur

Und vielleicht entsteht bei Ihnen jetzt ein Bild. Spektakulare Gebaude. Besondere
Architektur. Aber darum geht es nicht.
e Es geht weniger um das AuRere.
Es geht um Wirkung.
Es geht um Wege.
Um Blickbeziehungen.
Um Funktionszuordnungen.
Um Raume, die es vorher vielleicht gar nicht gab.

Kleine Dinge. GroRe Wirkung.

10. Architektonische Haltung

Kinder und Jugendliche sind keine kleinen Erwachsenen.

Und genau deshalb brauchen sie andere Raume. Deshalb setzen wir insbesondere
im Schulbau das padagogische Konzept direkt in Raum um. Denn der Raum ist der
dritte Lehrer — neben Elternhaus und Lehrperson.

Und mehr noch: Bewusstes Bauen fur Kinder starkt das Selbstbewusstsein von
Kindern. Denn wer sich im Raum wahrgenommen fuhlt, erlebt Wertschatzung. Kinder
spuren ihre eigene Individualitat besonders dann, wenn sie sich in einem
padagogischen Konzept wiederfinden, das architektonisch unterstitzt und nicht
behindert.

Der Raum ist der dritte Lehrer. Und das ist kein padagogischer Satz. Das ist ein
architektonischer Auftrag.

11. Architektur konkret

Kinder und Jugendliche brauchen Rickzug. Raume, in denen sie sich sicher flihlen,
konzentrieren kdnnen, zur Ruhe kommen.
Sie brauchen Austausch. Orte der Begegnung, Kommunikation, Aufenthalt.



Und sie brauchen Selbstwirksamkeit. Raume, die sie nutzen, verandern, aneignen
konnen.
Architektur darf nicht nur funktionieren. Sie muss Entwicklung ermdglichen.

Gleichzeitig haben wir im Zentrum der Schule eine offene Blihne gestaltet. Nicht
erhoht, nicht prunkvoll, sondern niedrigschwellig, integriert. Kinder, die sonst
unsichtbar bleiben, erhalten hier die Moglichkeit, sich zu zeigen — mit einem Lied,
einem Vortrag, einem Gedanken. Wer sich zeigt, wird gesehen. Und wer gesehen
wird, baut Vertrauen auf. In sich, in andere. Das ist Resilienz.

12. Praxis — emotionaler Beweis (erweitert)

Und genau in diesem Raum entstand ein Problem.

Die Lehrerin konnte plétzlich von ihrem Arbeitsplatz aus nicht mehr auf die einzelnen
Bildschirme der Schiulerinnen und Schiler zugreifen. Es ging einfach nicht mehr.

Sie teilte das Problem der Gruppe mit. Und was passierte?

Ratlosigkeit.

Niemand wusste, wie man das lI6sen kann.

Und dann, ganz zdgerlich, meldete sich dieser Junge. Er fragte vorsichtig, ob er sich
das einmal anschauen durfte. Ob er kurz an den Computer der Lehrerin durfte.

Die Lehrerin liel3 ihn. Er setzte sich hin. Analysierte die Situation. Und |6ste das
Problem. Das war ein Moment im schullebend es Schiulers. Und plétzlich veranderte
sich alles.

Die anderen Schulerinnen und Schiler kamen zu ihm.
Er wurde angesprochen. Er wurde gebraucht. Er hatte plotzlich ein vollig anderes
Standing.

Und das Entscheidende ist:

Das war kein geplanter padagogischer Moment. Das war Zufall.

Aber:

Dieser Zufall war nur moglich, weil der Raum es zugelassen hat.

Ein offenes Lernatelier. Viele Menschen. Transparenz. Zuganglichkeit.
Der Raum hat die Situation ermoglicht.

Und genau darin liegt die Kraft von Architektur.

13. Kleine Dinge — konkret (ausgefiuhrt)




Jeder Schiler hat dort einen Platz.
Ein Foto. Ein Name. Eine Klasse. Und vor allem: Eine Starke. Ein Talent.
Zum Beispiel: Mathematik. Englisch. Physik. Oder auch ganz andere Fahigkeiten.

Und was passiert dadurch? Plotzlich entsteht ein vollig neues System im Alltag.
Ein Schuler hat ein Problem. Er steht nicht mehr nur vor der Frage: ,Ich verstehe das
nicht.“ Sondern: ,Wer kann mir helfen?“ Er geht zur Tafel. Sucht nach einem Namen.
Findet jemanden, der dieses Talent hat. Und geht direkt auf diese Person zu.

e Hilfe entsteht nicht mehr zufallig.

e Sie wird organisiert.
Und gleichzeitig passiert noch etwas: Talente werden sichtbar.
Auch die stillen. Auch die, die sonst nicht im Mittelpunkt stehen.
Wertschatzung entsteht.
Zudem schuf diese architektonische MaRnahme eine Kultur der Hilfe, Anerkennung und
Eigenverantwortung.

Und das allesdurch ein scheinbar kleines architektonisches Element.
Einer Magnettafel.

Ein zweites Beispiel: Ein AuBRenraum.

Keine fertige Losung. Sondern Moglichkeiten. Materialien, mit denen gebaut werden
kann. Strukturen, die verandert werden durfen.

Und was passiert? Kinder beginnen zu gestalten.

Sie bauen. Sie probieren aus. Sie verandern Dinge.

Und vor allem: Sie Ubernehmen Verantwortung.

Fir ihren Raum. Fur das, was entsteht. Der Aulenraum wird nicht mehr nur genutzt.
Er wird angeeignet. Und genau darin liegt der Unterschied.

Vom Nutzer zum Gestalter.

Und beide Beispiele zeigen:
e Es sind nicht immer die grof3en Gesten.



e Es sind oft die kleinen, gezielten Eingriffe, die eine enorme Wirkung entfalten.
Kleine Dinge. GroRe Wirkung.

Dieser Satz war das Leitthema unseres ersten Bildungsauftrags — und er begleitet
uns bis heute. Denn er beschreibt exakt das, was kindgerechte Architektur leisten
kann: nicht nur Informationen bereitstellen, sondern Begeisterung wecken. Nicht
passive Aufnahme, sondern aktive Entfaltung ermdéglichen. Rdume schaffen, in
denen Lernen gluht, nicht platschert. Raume, die Talente entfachen, statt sie zu
beschweren.

14. BEWEIS (erweitert und erklart)

Und was passiert dann?

In Kulsheim zeigt sich das sehr konkret:

Die Schulerinnen und Schuler miussen sich heute oft gar nicht mehr bewerben. Die
Unternehmen kommen auf sie zu.

Die Unternehmen werben um die Schiiler.

Und die entscheidende Frage ist: Warum ist das so?
Weil diese Schulerinnen und Schuler etwas mitbringen, das in der heutigen
Arbeitswelt immer seltener wird.
Sie sind es gewohnt, selbststandig zu arbeiten.
Sie warten nicht auf Anweisungen, sondern Gbernehmen Verantwortung.
Sie konnen Probleme analysieren und eigenstandig Losungen entwickeln.
Sie sind teamfahig, weil sie gelernt haben, miteinander zu arbeiten — nicht
gegeneinander. Und sie haben ein Verstandnis dafur, dass ihr eigenes Handeln
Auswirkungen hat.
Sie denken mit.
Sie handeln mit.
Sie ubernehmen Verantwortung.
Und genau das suchen Unternehmen heute. Nicht nur Fachwissen. Sondern
Haltung. Selbststandigkeit. Personlichkeit.
Und genau deshalb drehen sich die Rollen um.
Nicht die Schiiler bewerben sich bei den Unternehmen.
Die Unternehmen bewerben sich bei den Schiilern.
Und wenn man das weiterdenkt, dann wird etwas sehr deutlich:

e Das ist kein Zufall.

e Das ist das Ergebnis einer Haltung. Und einer Architektur, die diese Haltung

unterstutzt.

15. VISION

[Folie 11: Kind sagt: ,,Ich fiihle mich sicher.“] Wenn ein Kind sagt: ,Ich flihle mich
hier sicher” — dann haben wir unser Ziel erreicht.

Bauen fur Kinder hei3t: Haltung zeigen. Kleinigkeiten gro3 machen. Ein Raum, der
sagt: Du bist hier gemeint.




Ein Gebaude, das Kinder emotional verstehen und intuitiv begreifen kénnen, das sie
willkommen heif3t und nicht Uberfordert, fordert Identifikation. Und Identifikation fuhrt
zu einem achtsamen Umgang. Kinder, die sich in einem Raum gesehen fuhlen,
zerstoren ihn nicht — sie bewahren ihn. So entsteht weniger Vandalismus. Mehr
Respekt. Mehr Miteinander.

Denn: Architektur ist nie neutral. Sie ist Ausdruck unserer Haltung. Wenn wir Kinder
als gleichwertige Personlichkeiten ernst nehmen, dann massen wir ihnen Raume
schaffen, die sie foérdern, schitzen und starken.

Lassen Sie uns gemeinsam dafur sorgen, dass Kinder gesehen werden — auch in der
Architektur. Denn wenn wir ihnen Raum geben — echten, physischen wie
gedanklichen Raum — verandert das nicht nur ihre Zukunft. Sondern unsere ganze
Gesellschaft.

Die Art, wie wir fur Kinder bauen, spiegelt unsere Haltung zu ihnen wider. Wenn wir
ihnen Raume geben, in denen sie sich entfalten kdnnen, pflanzen wir die Saat fur
eine Gesellschaft, die menschlicher, reflektierter und solidarischer ist.

Wenn Kinder erleben, dass sie gesehen werden, dass ihre Bedurfnisse zahlen, dass
ihre Umgebung auf sie abgestimmt ist — dann wachsen sie zu Erwachsenen heran,
die Verantwortung ubernehmen, Kreativitat entfalten und Respekt leben. Sie werden
zu Burgerinnen und Burgern, die mitgestalten wollen — und konnen. Damit starken
sie nicht nur das soziale Geflige, sondern auch unsere Demokratie. Eine
Gesellschaft, die so denkt und so baut, investiert nicht nur in Bildung — sie investiert
in den sozialen Frieden, in Innovation, in Resilienz.

Und genau das wird sich am Ende spiegeln — in den Unternehmen, in den Familien,
in unseren Stadten. Nicht sofort, nicht messbar in Quartalszahlen — aber spurbar,
tragfahig, nachhaltig.

Bauen fur Kinder heil3t: Haltung zeigen. Kleinigkeiten grof3 machen. Ein Raum, der
sagt: Du bist hier gemeint.

Und wenn das in einer Schule moéglich ist was ware dann moglich, wenn wir diese
Haltung konsequent weiterdenken?

Vom Kinderzimmer Uber Kindertagesstatten tber Schulen bis hin zur Jugendhilfe.
Gerade dort, wo Kinder und Jugendliche Halt brauchen.

Das Potenzial ist kaum auszudenken.

16. MARKTPOSITION + SCHLUSS

Denn am Ende geht es nicht um Gebaudetypen. Es geht um Lebensphasen. Und
um unsere Haltung. Wenn Kinder und Jugendliche erleben, dass sie gesehen
werden...

e dass ihre Bedurfnisse zahlen...

e dass Raume fur sie gemacht sind...
dann wachsen sie anders auf.
Starker. Selbstbewusster. Verantwortungsvoller.
Und das wirkt weiter.

e In unsere Gesellschaft.

¢ In unsere Wirtschaft.

e In unsere Zukunft.



Und deshalb meine Bitte an Sie:

Und genau darin sehen wir unsere Aufgabe:
Solche Raume gemeinsam zu entwickeln.

Wenn Sie sich mit diesen Fragen beschaftigen — sprechen Sie mich nachher gerne
an.

Ich wiinsche lhnen einen schonen Nachmittag.
Vielen Dank



